
           

 
•	 Grote bedrijven in Overijssel zijn private bedrijven die sterk geworteld 
zijn in de regio.

	 mythe  
	 Van de twintig grootste werkgevers in Overijssel behoren er vijftien tot 
de publieke sector. Van de vijf grote private bedrijven zijn er vier in bui-
tenlandse handen.

•	 Het aantal ZZP’ers stijgt snel. 	
	 feit  
	 Op 1 januari 2009 waren er ruim een half miljoen ZZP’ers in Nederland. 
Bijna tien procent van hen is werkzaam in de bouwnijverheid. Ook in de 
landbouw, onroerend goed en – de laatste tijd steeds vaker – de zorg zijn 
veel ZZP-ers actief.

•	 Vooral in kleine bedrijven kunnen werknemers telewerken.	
	 mythe	
	 Telewerken komt het meest voor in grote bedrijven (meer dan 250 werk-
nemers). In 2007 werkt 90% van de medewerkers in grote bedrijven 
regelmatig thuis. Bij kleine bedrijven (minder dan 50 werknemers) is het 
aandeel telewerkers in dezelfde periode 43%. Gemiddeld werkt een 
thuiswerker één dag per week thuis. 

	  
 •	 De werkgelegenheid in de kennisintensieve maakindustrie daalt. 	

feit   
	

• 	 De bevolking van Overijssel vergrijst. Dat heeft gevolgen voor de om-
vang van de beroepsbevolking.	

	 feit  
	 De bevolkingsomvang blijft de komende jaren vrijwel gelijk, maar de sa-
menstelling verandert sterk door de toename van het aantal ouderen. De 
beroepsbevolking neemt af, ook als we rekening houden met het feit dat 
de pensioenleeftijd 67 jaar wordt.

• 	 In Overijssel ligt het werkloosheidscijfer hoger dan het landelijk ge-
middelde.

	 feit  
	 Het werkloosheidspercentage van Overijssel ligt sinds 2004 boven het 
landelijk gemiddelde. Volgens prognoses uit de Staat van Overijssel 
(2009) blijft dit ook de komende vier jaar zo, met een dieptepunt in 2011 
met een werkloosheid van 9,4%. Dan is de werkloosheid op het peil van 
2004. Landelijk is de werkloosheid dan 9,2%. Waarschijnlijk daalt de 
werkloosheid na 2011. Alleen Twente blijft boven het landelijk gemiddel-
de. De verwachting is dat 12,2% van de beroepsbevolking in 2011 werk-
loos is.

 •	 Het MKB is de grootste werkgever in Overijssel.
	 feit  
	 99% van de bedrijven in Overijssel behoort midden- of kleinbedrijf. 64% 
van de Overijsselse beroepsbevolking werkt in het midden- en kleinbe-
drijf.

De vier scenario’s 
	 De vier scenario’s Global Niches, Made in Overijssel, Zelfverzorgend 

Overijssel en Overijssel in Buitenlandse Handen beschrijven verschillende 
visies op de ontwikkeling van de Overijsselse economie. De vier scena-
rio’s in vogelvlucht.

scenario 1 Overijssel in Buitenlandse Handen

	 China heeft zich ontwikkeld tot een stabiele grootmacht en een natie 
die voorop loopt. China is niet meer het goedkope productieland. De EU 
speelt een rol in de marge. Overijsselse bedrijven zijn in buitenlandse 
handen. De relatie tussen het bedrijfsleven en de Overijssel maat-

	 schappij wordt steeds minder hecht. 

Feiten en mythen
	 In welke sector is in Overijssel het meeste werk? Zijn er verschillen tus-
sen de Overijsselse regio’s? En als je wilt telewerken, moet je dan bij een 
groot of juist een klein bedrijf zijn? De achtergrondinformatie die verza-
meld is ten behoeve van de toekomstverkenning kunt u vinden op de web-
site. Hieronder een kleine selectie van wat feiten en mythen.  

•	 Er zijn grote verschillen tussen de Overijsselse regio’s.	
	 feit  
	 In Twente, Salland en noordwest Overijssel hebben de agrarische sector, 
industrie en bouwnijverheid een veel groter aandeel in de economie dan 
in Nederland als geheel. Zwolle-Kampen en de Stedendriehoek hebben 
duidelijk een andere structuur.

 

•	 Nederland heeft moeite om de kenniseconomie vorm te geven.
	 feit  
	 Eurostat heeft onderzocht hoeveel studenten een innovatieve of creatie-
ve studie volgen per land. Voorbeelden van die studies zijn natuurkunde, 
wiskunde, scheikunde, informatica en computertechnologie. Nederland 
heeft 572.000 studenten die een innovatieve studie volgen. In de Verenig-
de Staten volgen bijna 17,5 miljoen studenten een innovatieve studie, in 
Japan 4 miljoen.  

3) Ondernemende Universiteit.
4) Zonnewagen Solar Team Twente, Solar 
Challenge, 2009.  

scenario 3  Zelfverzorgend Overijssel

China is het belangrijkste economische handelsblok, gevolgd door India, de 
VS en Rusland. Europa heeft steeds ingezet op liberale handel en samen-
werking, en mist de boot. Nederland renteniert. De Overijsselse economie is 
sterk lokaal en regionaal geöriënteerd. Duurzame productie is belangrijk. 

scenario 2 Global Niches
 	
	 Dankzij de G20 groeit de wereldeconomie na 2011 weer. Nederland haakt 
aan. Het lukt Overijsselse bedrijven, vaak MKB, om wereldspelers te wor-
den in hele specifieke niches. Veel Nederlandse regio’s hebben een voor-
trekkersrol bij de ontwikkeling van duurzame energie en het hergebruik 
van materiaal. 

scenario 4  Made in Overijssel

Opkomende economieën als India en China nemen het voortouw in het her-
stel van de economie. De Overijsselse economie draait om de maakindustrie. 
De afzetmarkt is vooral regionaal. De EU behoudt haar positie in de wereld-
economie en blijft het ontmoetingspunt tussen Oost en West.
 

Deze publicatie geeft een impressie van de resultaten van de toekomstverken-

ning Lokale Economie van het Trendbureau Overijssel, en bevat een korte sa-

menvatting van de toekomstverkenning. Deze samenvatting bestaat uit:

– 	 een beschrijving van vier scenario’s voor de economie in Overijssel

– 	 een selectie van feiten en mythes over de Overijsselse economie 

– 	 een Trendpanorama met de belangrijkste huidige trends

–    een samenvatting van een toekomstige beleidsagenda

De hele toekomstverkenning is te vinden op onze website www.trendbureauo-

verijssel.nl/economie. Voor een uitgebreidere toelichting op deze toekomstver-

kenning en voor een verantwoording van activiteiten en gebruikte bronnen, zie 

het bijgevoegde boekje.

Het Trendbureau Overijssel is een onafhankelijk bureau dat toekomstverkennin-

gen maakt. Het bureau is een initiatief van de provincie Overijssel. 

Informatie via trendbureau@overijssel.nl en www.trendbureauoverijssel.nl. 

Uitgave Trendbureau Overijssel, januari 2010
Eindredactie: Minestrone, Rotterdam 

Vormgeving en beeldredactie: idB[zsedM], Deventer

Illustraties scenario’s en trends: Jantine van der Top 
Druk: Waanders, Zwolle. 

©Trendbureau Overijssel

—
20) Wuhan, juni 2009. Afstudeerceremonie van 6800 studenten van de Huangzhong Uni-
versity of Science and Technology.

2) Powerware van Eaton (v/h Holec), Hen-
gelo.

12) Kunstgras (TenCate). 13) Nieuwbouw Isalaklinieken, Zwolle (Ar-
tist Impression).
14) MESA+ ontwikkelt ‘nanozeven’. De 
cilinder is voorzien van een hybride mem-
braan, van enkele tientallen nanometers 
dik. In de inzet: de samenstelling van de 
laag met de poriën. Uit het buisje (rechts) 
komen slechts de watermoleculen die uit 
de oplossing zijn ‘gezeefd’.

15) Vlees, waarin vetcellen  (rood) en col-
lageenvezels (groen), CARS-microscoop-
opname van M. Jurna, MESA+.

1) China en India, de nieuwe automakers.

•	 Nieuwe bedrijven zijn de motor voor economische groei in Overijssel.
	 mythe	
	 De meeste economische groei wordt gerealiseerd door bestaande bedrij-
vigheid.

•	 Overijssel is niet in staat de hoger opgeleiden vast te houden. Er is een 
braindrain. 
mythe  

	 Na hun studie verlaten veel jongeren de provincie. Later in hun loopbaan, 
komen veel hoger opgeleiden weer terug naar Overijssel, zo blijkt uit sta-
tistieken. Daarmee het effect van de braindrain weer teniet gedaan. Aan 
de andere kant is er de ervaring van een Twents bedrijf in de kennisin-
tensieve maakindustrie, dat 80% van zijn kenniswerkers uit Oost-Europa 
haalt. We missen kennelijk aantrekkingskracht voor Nederlandse hoog-
opgeleide werknemers.

•	 Toerisme kan de vermindering aan werkgelegenheid in andere secto-
ren opvangen	.

	 mythe	
	 De bijdrage van toerisme en recreatie aan de economie en werkgelegen-
heid van de regio is beperkt. Maar 6,4% van de totale werkgelegenheid in 
Overijssel is te vinden in toerisme en recreatie. Het landelijk gemiddelde 
is 7,1%.

        

18) Dickens Festijn Deventer.

17) Ponypark Slagharen.

16) Export ingenieursdiensten. ‘Federa-
tion Island’, kunstmatige archipel voor 
de kust van de Russische Olympische 
stad Sochi. Het Deventer Adviesbureau 
Witteveen+Bos maakt deel uit een Ne-
derlands consortium.

5) ‘Lab on a chip’, geproduceerd door Mi-
cronit Microfluidics, Enschede.
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9) Overijsselse bouwbedrijven Te Pas en 
Wessels bouwen 70 m hoge Martinez To-
ren in nieuw zakencentrum van Almere.

10, 11) Ultrafiltratieunits van Norit X-Flow 
(Enschede).

6) Ouderenwoningen Deventer. 7) Rentenieren.
8) Biologische streekproducten.

19)
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‘Economie is leidend voor alle keuzes’ 

	 De programmaraad functioneert als het bestuur van het Trendbureau 
Overijssel. Alle vijf de leden zijn actief in de Overijsselse maatschappij. 
Een van hen is Tineke Bakker, ondernemer en voorzitter van VNO-NCW 
Midden.

•	 De programmaraad stelt vast welke onderwerpen het Trendbureau on-
derzoekt. Waarom een toekomstverkenning economie?

	 ‘In deze tijd ligt het voor de hand dat alles over economie gaat. In het 
maatschappelijk debat zou dat leidend moeten zijn voor alle andere keu-
zes die gemaakt moeten worden.’

•	 Het Trendbureau levert een bijdrage aan het maatschappelijk debat in de 
provincie. Wat is de meerwaarde voor het bedrijfsleven?

	 ‘Het Trendbureau maakt trefzekere, maar enigszins filosofische toe-
komstverkenningen en trendbeschouwingen. Ik zou dat graag nog wat 
specifieker voor Overijssel willen zien, bijvoorbeeld vanuit de specifieke 
Overijsselse sectorstructuur. Als sociale partners zijn we via de Over-
ijsselse SER bezig om volgend jaar zo’n exercitie te maken. We doen dat 
graag samen met het Trendbureau.’

•	 Als voorzitter van VNO-NCW Midden kent u het Overijsselse bedrijfsle-
ven goed. Wat is kenmerkend?

	 ‘De structuur van het bedrijfsleven in Overijssel is niet een gemiddelde 
weerspiegeling van de Nederlandse economie. Er zijn veel bedrijven in de 
(toeleverende) bouw en de logistiek. Verder zijn er grote verschillen per 
regio. Overheid, zakelijke dienstverlening en zorg zie je vooral in en om 
Zwolle, industrie en bouw in noordoost Overijssel en in Twente industrie.’

•	 Met uw eigen bedrijf doet u veel zaken met China en Oost-Europa. Wat is 
uw advies aan bedrijven die ook willen gaan exporteren? 	

	 ‘Export is de kurk waar een groot deel van de Overijsselse economie 
op drijft. Ik adviseer ondernemers om zich vooral op de nieuwe export-
markten te oriënteren. Bijvoorbeeld via een netwerk of ketenvorming. 
Schroom niet om hulp in te roepen van gespecialiseerde dienstverleners 
of een agent ter plaatse. ’

	 —
	 Wilt u weten wat het Trendbureau voor uw organisatie kan beteke-
nen? Neem dan contact op met Hans Peter Benschop, 06 21 12 36 25, 
hp.benschop@overijssel.nl.

langrijk. Samenwerking tussen hogescholen, ROC’s en het bedrijfsleven 
is essentieel. Naast technische innovatie zorgt ook sociale innovatie voor 
een verschuiving in de economie. Bedrijven moeten open lerende net-
werken worden waar kennis en ervaring snel gedeeld wordt. 

•	 Randstad
	 Nu de Randstad internationaal minder belangrijk wordt en de positie van 
de mainports verslechtert, is het belangrijk om na te denken over alterna-
tieven voor de Randstad.  

•	 Het Nieuwe Werken
	 De arbeidsmarkt wordt steeds flexibeler. Zo werken mensen steeds 
minder alleen binnen hun eigen organisatie, maar vormen ze met buiten-
staanders een projectteam per opdracht. Ook groeit het aantal ZZP’ers 
explosief. Het Nieuwe Werken heeft gevolgen voor de inrichting van de 
ruimte, huisvesting en organisatiestructuren. De vraag is hoe Overijssel 
de ideale locatie wordt voor vestiging en samenwerking voor Het Nieuwe 
Werken. 

Verantwoording
	

	 De verkenning naar de toekomst van de economie van Overijssel is ge-
start met een interviewronde bij bedrijven en overheden in de verschil-
lende Overijsselse regio’s. Centrale vraag was de impact van de eco-
nomische crisis op Overijssel. Ook hebben we gespreken gevoerd met 
deskundigen van de Rijksuniversiteit Groningen, het Planbureau voor de 
Leefomgeving, hogeschool Saxion en de Universiteit Twente. Op basis 
van deze interviews en gesprekken hebben we trends vastgesteld en 
vier scenario’s opgesteld. De economie van Overijssel hebben we verder 
geanalyseerd met gegevens van de Rabobank en de provincie Overijs-
sel. Bureau HX heeft een historische schets van de provincie Overijssel 
gemaakt. In bijeenkomsten met overheden en bedrijven in de regio’s in 
Overijssel zijn de trends en scenario’s getoetst.

econom
ie

29, 30) Het Nieuwe Werken.

1	 Economische Crisis

De economische crisis leidt tot 
minder werkgelegenheid en in-
komen in Overijssel. Zo worden 
de bouw en de industrie hard 
getroffen nu de economie min-
der hard groeit. Ook de aange-
kondigde bezuinigingen in de 
publieke sector krijgen grote 
impact. In Overijssel zijn er ook 
sectoren en bedrijven die juist 
groeien. 

2	 Globalisering

Door globalisering raken landen 
over de hele wereld steeds meer 
met elkaar verweven. Zo is Ne-
derland als open economie sterk 
afhankelijk van transport en de 
export van goederen en dien-
sten. Ook bedrijven zijn actief op 
de wereldmarkt, vaak in gespe-
cialiseerde deelmarkten.

4	 Randstad

De Randstad is op dit moment 
bepalend voor de internationale 
concurrentiepositie van Neder-
land. Het is de vraag of de Rand-
stad die positie houdt, nu het 
zwaartepunt in de wereldecono-
mie verschuift. Die kan gevolgen 
hebben voor de positie en oriën-
tatie van Overijssel.

5	 Demografie

De komende jaren stopt een be-
langrijk deel van de Overijsselse 
beroepsbevolking met wer-
ken. Daardoor kunnen tekorten 
ontstaan op de arbeidsmarkt. 
Aan de andere kant betekent de 
vergrijzing ook nieuwe afzet-
markten.

6	 Grondstoffenschaarste

Er dreigt een grondstoffen-
schaarste. De klimaatverande-
ring heeft invloed op het weer 
en de waterhuishouding en 
daardoor op de voedselvoorzie-
ning. Door het tekort aan grond-
stoffen komt er meer aandacht 
voor lokale producten. Maat-
schappelijke waarde en milieu-
belasting worden belangrijke 
drijfveren in besluitvorming van 
bedrijven.

 Trends in de economie van Overijssel	
	 Het Trendbureau Overijssel heeft een groep deskundigen gevraagd 
wat zij de belangrijkste economische trends vinden. Dat zijn deze zeven 
trends geworden. Hier worden ze kort beschreven, op de website is het 
Trendpanorama uitgebreid uitgewerkt. De trends voor de komende jaren 
op een rij.

•	 Economische crisis
•	 Globalisering
•	 Opkomende BRIC-landen
•	 Randstad
•	 Demografie
•	 Grondstoffenschaarste
•	 Het Nieuwe Werken

Agenda voor de toekomst
	 In de toekomstverkenning zoekt het Trendbureau Overijssel naar beelden 
van de economische structuur in Overijssel in 2030. Hieronder vindt u de 
belangrijkste conclusies samengevat. U kunt ze verder lezen op www.
trendbureauoverijssel.nl/economie. 

Effecten van de crisis
•	 Regio’s
	 Overijssel staat weliswaar bekend als ‘het gemiddelde Nederland’, maar 
dat geldt niet voor de afzonderlijke regio’s Twente, Salland, noordwest 
Overijssel, Deventer-Stedendriehoek en Zwolle-Kampen.Iedere regio is 
op zijn eigen manier kwetsbaar voor bijvoorbeeld economische crises en 
demografische veranderingen. 

•	 MKB-netwerken
	 De Overijsselse economie is een netwerk van kleinere bedrijven: 99% van 
de bedrijven is een MKB-bedrijf met minder dan 100 werknemers. Het 
MKB is daarmee een belangrijke werkgever in de provincie. Het kan voor 
de overheid nuttig zijn om deze bedrijven goed in kaart te brengen.

•	 Kwetsbare clusters
	 Er zijn regio’s waarin kwetsbare clusters bedrijven zijn. Bijvoorbeeld de 
bouwsector in Twente, maar ook de overheid. In Overijssel zijn de belang-
rijke grote werkgevers immers te vinden in de publieke sector. De over-
heid bezuinigt de komende jaren flink. Dat heeft gevolgen voor de uitga-
ven en werkgelegenheid in de publieke sector en voor de toeleveranciers.  

Na de crisis
•	 Opkomende economieën 
	 China, India, Rusland en Brazilië worden de nieuwe economische groot-
machten. Wat betekent dit voor de positie van Europa en van Nederland 
op de wereldmarkt? De toenemende consumptie in de zogenaamde BRIC-
landen betekent dat grondstoffen schaars worden en de energieprijs 
stijgt. Er zijn ook economische kansen: welke producten maakt Overijssel 
straks voor de nieuwe markten?

•	 Duurzaamheid
	 Klimaatverandering, grondstoffenschaarste en de economische crisis 
hebben gezorgd voor discussie over het economische systeem. Het den-
ken in termen van materiële en financiële winst lijkt achterhaald. Nieuwe 
waarden zijn kwaliteit, toegevoegde maatschappelijke waarde en mini-
male belasting van het milieu. Welke kansen liggen er voor de duurzame 
economie in Overijssel?  

•	 Demografie
	 De beroepsbevolking krimpt en Overijssel vergrijst. De vraag naar zorg 
neemt toe. Dat biedt kansen, bijvoorbeeld door meer banen, maar het legt 
ook druk op het zorgbudget. Het is niet duidelijk wat verwachte krimp van 
de beroepsbevolking in de praktijk betekent. Komen er meer arbeidsmi-
granten? Biedt computertechnologie oplossingen? 

•	 Innovatie
	 Door de sleutelrol van het MKB in Overijssel, is het belangrijk dat er aan-
dacht voor innovatie in deze sector is. Een snelle vertaalslag van weten-
schap naar toepassingen in het bedrijfsleven, met name het MKB, is be-

31) Meetopstelling voor onderzoek naar 
nieuwe opslagmedia met extreem hoge 
dichtheid met bits op nanometerschaal bij 
MESA+)

Tineke Bakker, 
lid programmaraad

25) Plan voor varkensflat in het Amster-
dams havengebied.

32) Verkoop boerderijzuivel bij ‘De Kna-
penvelder’, Raalte.
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24) Shanghai by Night.

27) Twentse streekmarkt, Delden.

7	 Het Nieuwe Werken

De periode dat mensen op vaste 
tijden op een vaste plek hun 
werk doen, maakt plaats voor 
Het Nieuwe Werken. Deze ver-
andering is bijvoorbeeld te zien 
aan de toename van het aantal 
telewerkers.

3	 Opkomende BRIC-landen

Het economische en politieke 
zwaartepunt verschuift naar de 
opkomende BRIC-landen, Bra-
zilië, Rusland, India en China. 
Soms worden Mexico, Zuid-Afri-
ka, Oost-Europa en Turkije ook 
genoemd. Met de opkomst van 
de BRIC-landen verschuiven ook 
de handelsstromen, internati-
onale productieketens en poli-
tieke banden. 

21) Werkloosheid.

22, 23) Wereldwijd transport van goederen 
en data.

28) Salland, aspergeland.26) Thuiszorgrobot.


