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Bijlagen
I Rapport 'Evaluatie Trendbureau Overijssel' (te vinden op het SIS)

In aansluiting op de motie Kok van 21 juni 2006 hebben wij in 2007 het Trendbureau
Overijssel opgericht. Afgesproken is dat het Trendbureau eind 2010 wordt geévalueerd. Deze
evaluatie heeft plaatsgevonden en via deze brief en het bijgevoegde evaluatierapport
informeren wij u over de uitkomsten.

Deze brief is als volgt opgebouwd. In de eerste paragraaf staan wij kort stil bij de aanleiding
en de motieven voor de oprichting van het Trendbureau. Vervolgens gaan wij in paragraaf 2 in
op het evaluatieonderzoek en de uitkomsten daarvan. In paragraaf 3 volgen onze conclusies.

1. Oprichting Trendbureau: achtergronden en motieven

Op 21 juni 2006 hebben uw Staten de motie Kok e.a. aangenomen. In deze motie wordt de
behoefte uitgesproken aan een ‘integraal koersdocument’ gebaseerd op de inbreng van “een
nog op te richten Overijssels Trend Bureau (OTB)”. Dit Trendbureau moest “denkers bijeen
[brengen] zoals trendwatchers, futurologen, vertegenwoordigers van kennisinstellingen zoals
UT en Saxion, bedrijfsleven, overheid, maatschappelijke instellingen, kerken, burgers, etc. om
basis te geven aan de lange termijn planning van de provincie”.

Het Trendbureau is opgenomen in het coalitie-akkoord ‘&Overijssel!’, waarmee een
reservering van Euro 1.350.000 voor de periode 2007-2011 werd vastgelegd.

Vervolgens is medio 2007 het Trendbureau Overijssel opgericht. Het Inrichtingsvoorstel
Trendbureau, (toegezonden aan uw Staten op 18 juli 2007, kenmerk 2007/8423867) lag
hieraan ten grondslag. Het Trendbureau heeft tot doel de provincie en haar partners beelden
aan te reiken over hoe de toekomst zich aan hen kan gaan voordoen op basis van een duiding
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van beleidsinformatie. Door het identificeren, agenderen en beschrijven van trends beoogt het
trendbureau voeding te geven aan het politieke en/of maatschappelijke debat. Daarnaast zijn
de trendverkenningen bedoeld als inspiratie en handreiking voor autonome besluitvorming
door verantwoordelijke besturen, daarin ondersteund door ambtelijke advisering, en eventueel
ook voor netwerkvorming in de gezamenlijke aanpak van die vraagstukken. Het Trendbureau
opereert als een ‘virtueel’ bureau onder leiding van een programmaleider en een
onafhankelijke Programmaraad onder leiding van de heer W. Lemstra verzorgt de
programmering van het Trendbureau.

Volgens afspraak is het Trendbureau eind 2010 geévalueerd. Het Plan van Aanpak Evaluatie
Trendbureau is op hoofdlijnen aan de orde gesteld tijdens de vergadering van de commissie
Economie, Mobiliteit en Bestuur op 28 juni jl. Na instemming van de commissie zijn een
onafhankelijke voorzitter (drs. Jan Bron, wethouder Hengelo) en een onafhankelijke secretaris
{mw. Dr. Mirjan Oude Vrielink, Universiteit Twente) benaderd, die het onderzoek gedurende
de afgelopen maanden hebben uitgevoerd.

2. Evaluatie Trendbureau Overijssel

De evaluatie Trendbureau Overijssel is als bijlage bij deze statenbrief te vinden op het SIS. In
dit hoofdstuk volgt een samenvatting van de probleemstelling/onderzoeksopzet en de
conclusies van het onderzoek.

2.1 Probleemstelling en onderzoeksopzet

Het doel van het evaluatieonderzoek inzicht te geven in het functioneren van het Trendbureau.
Het onderzoek richt zich daarbij op de periode 2008 en 2009, waarin twee jaarprogramma’s
zijn opgeleverd met als centrale thema’s: demografie, energie, dorpen en economie.

Bepalend voor het oordeel over het functioneren van het Trendbureau zijn de uitgangspunten
en doeleinden, die zijn vastgelegd in de motie Kok en het hiervoor genoemde
Inrichtingsvoorstel Trendbureau (kenmerk 2007/8423867). Tegen deze achtergrond is de
centrale vraag van dit onderzoek als volgt geformuleerd:

"Wat heeft het Trendbureau ondernomen om in samenwerking met de provincie en haar
partners een inhoudelijke bijdrage te leveren aan het politieke en maatschappelijke debat over
de thema’s van de opgeleverde trendprogramma’s en hebben de trendverkenningen bij
betrokkenen geleid tot een reflectie op mogelijke toekomstige ontwikkelingen die (impliciet)
ten grondslag kunnen liggen aan het te vormen beleid”.

Onderzoekers hebben bij de analyse gebruik gemaakt van het begrippenkader dat door de
WRR is ontwikkeld om scherper te kunnen reflecteren op praktijken van beleidsgerichte
toekomstverkenning (‘Uit zicht: toekomstverkennen met beleid, Van Asselt e.a., 2010).

De concepten en classificaties van de WRR bieden volgens onderzoekers een bruikbaar kader
om zicht te krijgen op het functioneren van Trendbureau.

Bij de beantwoording van de centrale vraag is gebruik gemaakt van een documentenanalyse
en van (semi-gestructureerde) interviews met vertegenwoordigers van provincie (PS, GS en
ambtelijke organisatie), gemeenten (bestuur en ambtelijke organisatie), maatschappelijke
organisaties en Trendbureau Overijssel (programmaleider en voorzitter Programmaraad).

Alle geinterviewden hebben uit hoofde van hun functie op enigerlei wijze geparticipeerd in het
tot stand brengen of “laten landen” van de trendverkenningen.
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2.2 Belangrijkste uitkomsten evaluatie k:
7

Belangrijke bevindingen uit het onderzoek zijn: “
« Het Trendbureau doet geen eigen onderzoek naar de toekomst, maar verzamelt en ordent ﬁ
bestaande gegevens en duidt de gegevens voor de schaal van Overijssel. Het Trendbureau 0
geeft samen met maatschappelijke partners gestalte aan scenario’s die mogelijk v,
toekomstige ontwikkelingen verbeelden. Een gezaghebbende Programmaraad stuurt het “‘g
Trendbureau en selecteert de thema'’s voor de verkenningen. Belangrijke overwegingen in by

de keuze van de thema'’s zijn de politieke relevantie en voldoende draagvlak bij de )]
provincie en haar partners. 7

« Het Trendbureau geeft op verschillende manieren vorm aan het participatieve proces en
betrekt daarbij ambtenaren van de gemeente en provincie, professionals en deskundigen
en soms ook burgers.

« Om de uitkomsten van trendverkenningen onder de aandacht te brengen van
belanghebbenden en belangstellenden stelt het Trendbureau rapporten en andere
producten in drukvorm en via de website beschikbaar. Daarnaast organiseert het
Trendbureau presentaties, workshops en diverse evenementen om voeding te geven aan
het debat over de thema'’s die in de verkenningen centraal staan.

 De website van het Trendbureau wordt goed bezocht en krijgt ook in de interviews veel
waardering. Cok de presentaties, workshops, jaarcongressen, lezingen en andere
evenementen waarin een of meer onderwerpen uit de verkenningen centraal worden
gesteld, krijgen veel waardering van de geinterviewden.

 Het Trendbureau slaagt in de ambitie om beschikbare kennis te ontsluiten en te duiden
voor de provincie en haar partners. De agenderende functie is sterk verankerd in de
‘agenda voor de toekomst’. Hiermee legt het Trendbureau een solide basis voor een lange
termijn perspectief in politiek en beleid. De mate waarin de verkenningen doorwerking
krijgt, blijkt sterk afhankelijk van politiek-bestuurlijke steun en draagvlak.

« Volksvertegenwoordigers gebruiken de verkenningen om zich te informeren, maar
betrekken ze (nog) niet in hun politieke stellingname. Bestuurders en beleidsmakers van
de provincie en gemeenten laten zich naar eigen zeggen inspireren door de verkenningen
bij het ontwikkelen en heroverwegen van beleid. Zij zijn door de verkenningen meer en
anders naar de toekomst gaan kijken.

3. Onze conclusies

Het evaluatieonderzoek heeft voor ons de (ervaren) meerwaarde van het Trendbureau
aangetoond. Wij zien het Trendbureau als een te waarderen instrument dat in onze ogen
voortzetting verdient.

De evaluatie toont naar onze mening aan dat het Trendbureau Overijssel gedurende de
afgelopen jaren een belangrijke functie heeft vervuld. Wij zien hierin ons standpunt bevestigd
dat de trendfunctie bij uitstek past in de moderne, meer horizontaal georiénteerde rol van het
middenbestuur en dat om invulling te geven aan deze trendfunctie een belangrijke rol is
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g weggelegd voor het Trendbureau. Wij gaan ervan uit dat uw staten de uitkomsten van de :l‘

0 trendstudies in lijn met de oorspronkelijke motie-Kok e.a. benutten. 4

5 7

§ Via deze statenbrief vragen wij u kennis te nemen van de uitkomsten van de evaluatie /

6 Trendbureau Overijssel. 0

0 i

’ Omdat het derde Jaarprogramma 2010 nog niet was afgerond op het moment dat de evaluatie %:

werd uitgevoerd, maakt het geen onderdeel uit van het onderzoek. Het betreft de "

verkenningen over de Vergrijsde Samenleving, de Toekomst van de Democratie en de 3‘;‘1;

Toekomst van de Landbouw. De resultaten van deze toekomstverkenningen worden door het ,5

Trendbureau gepresenteerd tijdens het Jaarcongres op 27 januari 2011, waarvoor u allen door 0]

het Trendbureau bent uitgenodigd via een afzonderlijke uitnodigingsbrief. Meer informatie over 8

het Trendbureau en de Verkenningen vindt u op www.trendbureauoverijssel.nl.
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