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Wat is dit? 

Een kwestie van anders (leren) kijken…



• Waterkracht (UK 1780-1850)

• Stoom, spoorwegen (UK, later USA/ 

Europa 1850-1900)

• Staal , zware Industrie (USA,Duitsland 1900-1940)

• Brandstofeconomie, automotive, massaproduktie. 

Meer en meer ‘global’ (1940 - 2010?) 

• Chip, ICT (1970 - ?)

Business door de eeuwen heen..
Kondratieff golven

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/1/14/DIL14_IC_HCF4093.jpg


Dynamiek van lange golven

Technologie + Economie + Institutioneel 

• inventies 

• nieuwe combinaties van productiefactoren 

• nieuwe vormen van maatschappelijke organisatie



Financial capital vs productive capital

• Productive capital
– lijn van ondernemer 
– investeren in productie(faciliteiten), mensen, kennis etc
– ‘vast'

• Financial capital: 
– ‘rijken’, beleggers, investeringsmaatschappij
– ‘footloose’

• Eenzelfde oriëntatie tot…

• afnemende meeropbrengsten

• ‘making money with money’



Dynamiek van lange golven

‘financial capital’ vs ‘productive capital’



Kondratieff cycly….

• De aanstormende golf??

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/1/14/DIL14_IC_HCF4093.jpg


Hoe verder?

• Eend of konijn? 

Een kwestie van anders (leren) kijken…



Anders (leren) kijken…

• Contracyclisch investeren: investeren in asfalt 

– Is asfalt de infra van morgen?

• ‘Vaste kosten’ - uitgave: energie 

– Produceren ipv consumeren?

• Standaard: fossiele brandstoffen

– Niet fossiele brandstoffen?



Aangrijpingspunten anders leren kijken

• Spoken die golf zelf creëert…
Schone lucht – hoezo?

CO2 beprijzen

duurzaamheid



Shell: start-up in schelpenhandel



Anders leren kijken

• Een nieuwe bril zoeken…

• aanbodsturing         [vraagsturing]  Co-creatie

• centraal/aanwezig [decentraal/afwezig] multilocaal

• downcycling [upclycling] C2C

• grootschalig [kleinschalig] glocal

• masculien [feminien] avatar

• ????



Anders (leren) kijken…

Nieuwe generatie

http://go2.wordpress.com/?id=725X1342&site=nanobugle.wordpress.com&url=http://www.elpais.com/articulo/red/mundos/virtuales/abren/paso/colaboracion/empresarial/elpeputec/20081204elpcibenr_3/Tes


Wat betekent dat 
voor u?


